
１．文化・芸術の振興に関する事業の企画及び実施

（１）音楽文化の振興

（２）美術文化の振興

（３）演劇、歌劇文化の振興

 とよはし演劇工房連続公演

 駅前文化ホール

   罪（3回公演）

 　ワークショップ・アウトリーチ

 公共ホール演劇ネットワーク事業

11月5日、6日  ライフポートとよはし中ホール

 俳画展（公募）

  「劇団衛星のコックピット」（3回公演）

 公共ホール演劇ネットワーク事業

 豊橋市美術博物館

   ゆすり（3回公演）

 シェイクスピア・フェスティバル（3日間）

4月19日 豊橋市民文化会館リハーサル室

 豊橋市民展（前期・後期）

期　　日

 豊橋市民文化会館

9月23日、24日

平成23年度 財団法人豊橋文化振興財団　事業計画書

 市民ロビーコンサート 1月  豊橋市庁舎ほか

        〃

 豊橋市民文化会館

会　　場

6月10日

 豊橋をＨＡＰＰＹにしてくれる音楽家たち（4回）

11月16日

事　　業　　名

        〃

 豊橋市民文化会館

期　　日

 豊橋市民文化会館

 名豊ギャラリー

会　　場

 豊橋市民文化会館

 豊橋市美術博物館

11月4日  ライフポートとよはし中ホールほか

 財団加盟美術団体選抜展

5月31日～6月5日

6月13日～19日

2月28日～3月4日

6月28日～7月3日

10月25日～11月6日

10月25日～30日

 チャーチル会豊橋展

 硬筆書芸展（公募）

会　　場期　　日

1月～3月

1月～3月  市内小中学校

 ライフポートとよはし2月5日

 アキラ塾

 コーラスのつどい

事　　業　　名　

 写真１００展（公募）

 小中学校出前コンサート（8回）

 東京フィルハーモニー交響楽団演奏会

事　　業　　名

 シングルマザーズ

 シングルマザーズ　永井愛プレトーク

        〃

 豊橋市民文化会館

4月20日

７月30日、31日

8月23日～25日



（４）文芸文化の振興

（５）伝統芸能の振興

（６）生活文化の振興

（７）文化講座の開催

 野村万作・萬斉狂言鑑賞会 10月27日         〃

会　　場

 豊橋市公会堂

会　　場

        〃

6月～7月

会　　場

 豊橋市三の丸会館ほか

 豊橋市民文化会館10月15日、16日

        〃

事　　業　　名

 市民大茶会（春）

 市民茶会　（秋）

期　　日

        〃

        〃

年11回

5月22日  豊橋市民文化会館

10月～11月

年20回

随時

会　　場

事　　業　　名

 邦楽鑑賞会（毎年1月～10月）

事　　業　　名

 長唄演奏会

 豊橋文化短歌会

 豊橋邦楽大会（部門別・5日間）

事　　業　　名

 市民夏期大学（4回）

期　　日

　　　　　　〃　　 （秋）

期　　日

期　　日

4月3日、24日

 豊橋総合いけばな展（春）

 ちぎり文庫の発行

 豊橋市民文化会館

10月15日、16日

4月23日、24日



２．市民の文化活動の奨励及び文化団体の育成

（１）市民の文化活動の奨励

（２）文化団体の育成

9月27日～10月2日

 豊橋市民文化会館

 豊橋市民文化会館ほか　 協賛事業（公募） 10月～11月

　 愛知県文化協会連合会美術展

7月10日

11月3日

1月22日

11月27日

 豊橋文化祭

 豊橋市民文化会館

1月27日

 演奏会

 　地区市民総合展

　 オープニング式典

 地区文化活動の奨励

　 愛知県民茶会（三河部）

 後援事業

　 各種市民文化活動の後援

　 愛知県文化協会連合会芸能大会（東三河部）

　 地区市民総合芸能祭

 ライフポートとよはし

会　　場

会　　場

10月16日

 豊橋市民文化会館

 愛知県美術館

 安城市民会館ほか

        〃

 豊橋市民文化会館

 　小中学校教職員音楽会

 文化団体交流会

事　　業　　名

7月3日、12月11日

8月7日

　 豊橋交響楽団定期演奏会（2回）

　 豊橋ユースオーケストラ定期演奏会

　 豊橋音楽連盟コンサート

        〃

        〃

ホテルアークリッシュ豊橋

 蒲郡市民会館

 田原文化会館

11月23日～27日

9月24日

事　　業　　名

 顕彰事業

期　　日

　 豊橋文化賞、豊橋文化奨励賞

 広域文化活動協賛事業

 　愛知県文化協会連合会東三河部連絡協議会

9月24日

随時　 県、市、団体への顕彰具申

期　　日

随時

4月27日



３．文化・芸術に関する情報の収集及び提供

 月刊3,500部

 豊橋市役所発行

４．プレフェスティバル事業

５．豊橋市から受託して行う文化振興事業

 駅前文化ホールほか

備　　考

11月22日

  舞台スタッフ体験育成事業

  芸術文化ふれあい体験事業

松竹特別公演「アマデウス」 12月15日

第九演奏会（合唱付き）名古屋フィルハーモニー交響楽団 11月23日

 　参加体験事業 「演劇・ダンス」

 　アウトリーチ事業　

8月～3月

随時

 こども未来館ほか

 豊橋市民文化会館ほか

会　　場期　　日

会　　場

10月8日～10日  こども未来館

 豊橋市民文化会館

 駅前文化ホール　　　　

        〃

        〃

事　　業　　名

 機関紙「豊橋文化」の発行

期　　日

月1回

 行政広報紙「広報とよはし」の活用

 マスメディアの活用

　 新聞、情報誌、FM豊橋、豊橋ケーブルテレビ

通年

月2回

 ホームページの開設

　「親子でつながるーぷステーション」

 賑わい創出イベント事業

  市民協働プログラム事業

事　　業　　名 期　　日

 文化がみえるまちづくり事業

事　　業　　名

〃

 　アートマネージメント講座

６．財団１０周年特別事業

事　　業　　名 期　　日

 　インターン・シップ体験事業 7月24日～8月5日

7月27日～31日

4月～6月

 開催事業ポスター、チラシによる啓発  公共交通機関の中吊り広告等

会　　場

ＮＨＫ交響楽団演奏会 7月8日  豊橋勤労福祉会館



7．指定管理者事業

（１）施設の管理運営

(２)指定管理者が行う文化事業

 施設見学会

 豊橋市民文化会館

 駅前文化ホール

12月9日～11日

 豊橋市民文化会館

 西川芸能練習場

施　　設　　名

        〃

  (コンサートホール・中ホール、教育会館、労働会館・勤労青少年ホーム、男女共同参画センター）

　えびね展、小品盆栽銘品展、水石展、花季さつき展

　石木展、全国郷土玩具展、表装美術展、作陶展

 豊橋市三の丸会館

 邦楽こども教室（日本舞踊・三味線）7回 

　切手展、俳画展、東三河合同盆栽展、凧展、盆栽逸品展

 囲碁教室

会　　場

 文化ボランティア（フロントスタッフ）研修 1月

期　　日事　　業　　名

 豊橋交響楽団特別演奏会 5月1日

年9回

4月29日

 月例茶会

 音楽団体の活動支援（ホール無料練習日） 12月         〃

 ライフポートとよはし

　　　　〃

        〃

        〃

 三の丸会館

 駅前文化ホール

 豊橋少年少女合唱団定期演奏会　 

 華道教室  (小・中学生）2回 

        〃

8月

 お月見会（短歌、俳句、川柳）

        〃

        〃

8月

9月11日、12日

 茶道教室 （小・中学生）2回

 愛知県高文連美術・工芸専門部東三河支部展

 各種展覧会

        〃

随時  豊橋市公会堂

備　　考

7月～11月

4月～3月

 ライフポートとよはし

 高校演劇の活動支援

 豊橋市公会堂

 愛知県高文連写真専門部東三河支部展

年間

 職場総合文化展（地元企業参加文化展）

1月18日～22日

 豊橋市民文化会館

　　　　〃

 春風亭小朝独演会 1月13日         〃

2月15日～19日

月1回



 予算額　
前年度
予算額

増　減 備　      　考

650 650 0

650 650 0

9,500 9,500 0

9,500 9,500 0

3,600 3,600 0

5,900 5,900 0

③ 50,931 36,436 14,495

50,931 36,436 14,495

44,587 30,248 14,339

4,644 4,728 △ 84

1,440 1,200 240

260 260 0

82,200 71,825 10,375

78,100 68,600 9,500

2,600 2,500 100 豊橋市からの受託事業

500 0 500

1,000 0 1,000

0 725 △ 725
愛知県文化協会連合会等か
らの助成事業

273,479 278,920 △ 5,441 文化施設指定管理料等

103,119 102,760 359

指定管理料収入 78,240 78,240 0

利用料金収入 24,529 24,170 359

その他収入 350 350 0

18,130 18,130 0

指定管理料収入 14,550 14,550 0

利用料金収入 710 710 0

その他収入 2,870 2,870 0

152,230 158,030 △ 5,800

指定管理料収入 139,020 139,020 0

利用料金収入 13,210 13,010 200

その他収入 0 6,000 △ 6,000

50 50 0

50 50 0

1,036 1,036 0

⑥ 寄付金収入

(2) 三の丸会館指定管理料等収入

(3) ライフポート指定管理料等収入

平成23年度　財団法人豊橋文化振興財団 収支予算

平成23年4月1日から平成24年3月31日まで

Ⅰ事業活動収支の部

（単位：千円）

科　　　　　　　　　　目　

 1.　事業活動収入

④ 補助金等収入

(1) 豊橋市補助金収入

① 基本財産運用収入

(1) 基本財産利息収入

② 会費収入

(1) 維持会員会費収入

    普通会員会費収入

    入場券等販売収入

    特別会員会費収入

事業収入

(1) 文化事業収入

(3) 企業協賛金等収入

(4) 負担金収入

(1) 市民文化会館Ｇ指定管理料等収入

    参 加 料 収 入

    受 講 料 収 入

(2) 文化事業受託収入

(5) 助成金等収入

    広 告 料 収 入

⑤ 指定管理者事業費収入

(1) 寄付金収入

⑦ 雑収入



 予算額　
前年度
予算額

増　減 備　      　考

（単位：千円）

科　　　　　　　　　　目　

400 400 0

636 636 0 文化団体事務受託手数料等

20,000 0 20,000

20,000 0 20,000 財団設立１０周年記念事業積立金

437,846 398,417 39,429

143,332 98,454 44,878

報 酬 支 出 1,000 0 1,000 芸術文化アドバイザー

給 料 手 当 支 出 34,477 34,436 41
事務局職員6人、
プロデューサー1人

福 利 厚 生 費 支 出 5,054 4,812 242

臨 時 雇 賃 金 支 出 1,298 1,298 0

会 議 費 支 出 1,365 1,296 69

旅 費 交 通 費 支 出 8,769 1,915 6,854

通 信 運 搬 費 支 出 1,528 1,455 73

食 糧 費 支 出 2,851 2,475 376

消 耗 品 費 支 出 840 520 320

印 刷 製 本 費 支 出 10,129 8,114 2,015 チケット、プログラム等

支 払 手 数 料 支 出 1,934 1,544 390

賃 借 料 支 出 3,839 1,941 1,898 会場使用料等

保 険 料 支 出 52 46 6

諸 謝 金 支 出 7,551 4,938 2,613

広 告 宣 伝 費 600 0 600

租 税 公 課 支 出 1,050 703 347

負 担 金 支 出 137 77 60

委 託 費 支 出 60,858 32,884 27,974 財団設立１０周年事業費等

2,600 2,500 100 豊橋市からの委託事業

会 議 費 支 出 20 90 △ 70

旅 費 交 通 費 支 出 200 200 0

通 信 運 搬 費 支 出 30 130 △ 100

消 耗 品 費 支 出 50 350 △ 300

印 刷 製 本 費 支 出 170 180 △ 10

支 払 手 数 料 支 出 70 50 20

賃 借 料 支 出 40 50 △ 10

保 険 料 支 出 20 50 △ 30

諸 謝 金 支 出 700 700 0

委 託 費 支 出 1,300 700 600

103,119 102,760 359
市民文化会館等4施設管理
運営経費

嘱 託 員 報 酬 支 出 15,600 15,753 △ 153 施設管理嘱託員6人

① 事業費支出

⑧ 特定預金収入

 ２.　事業活動支出  

　　　　事業活動収入計

(1) 文化事業費支出

(3) 市民文化会館等
    指定管理者事業費支出

(1) 記念行事積立資産取崩収入

(1) 受取利息

(2) 受託文化事業費支出

(2) 雑収入



 予算額　
前年度
予算額

増　減 備　      　考

（単位：千円）

科　　　　　　　　　　目　

福 利 厚 生 費 支 出 2,333 2,211 122

臨 時 雇 賃 金 支 出 8,517 8,486 31

食 糧 費 支 出 8 0 8

通 信 運 搬 費 支 出 252 254 △ 2

消 耗 品 費 支 出 2,038 2,005 33

修 繕 費 支 出 5,212 4,560 652 施設修繕等

印 刷 製 本 費 支 出 426 273 153

燃 料 費 支 出 2,695 2,844 △ 149 暖房用燃料

光 熱 水 費 支 出 22,655 21,431 1,224 施設電気料等

支 払 手 数 料 支 出 1,032 1,015 17

賃 借 料 支 出 188 1,130 △ 942

保 険 料 支 出 168 150 18

諸 謝 金 支 出 171 420 △ 249

租 税 公 課 支 出 1,585 1,663 △ 78 消費税等

委 託 費 支 出 40,239 40,565 △ 326 設備機器保守点検委託等

18,130 18,130 0 三の丸会館管理運営経費

嘱 託 員 報 酬 支 出 5,446 5,251 195 施設管理嘱託員2人

福 利 厚 生 費 支 出 812 737 75

臨 時 雇 賃 金 支 出 2,242 2,242 0

通 信 運 搬 費 支 出 132 132 0

食 糧 費 支 出 2,453 2,430 23

消 耗 品 費 支 出 489 440 49

修 繕 費 支 出 1,800 1,492 308 施設修繕等

印 刷 製 本 費 支 出 125 195 △ 70

光 熱 水 費 支 出 777 720 57 施設電気料等

支 払 手 数 料 支 出 9 9 0

保 険 料 支 出 19 6 13

諸 謝 金 支 出 130 130 0

租 税 公 課 支 出 290 290 0 消費税等

委 託 費 支 出 3,406 4,056 △ 650 設備機器保守点検委託等

152,230 158,030 △ 5,800 ライフポート管理運営経費

嘱 託 員 報 酬 支 出 13,245 13,376 △ 131 施設管理嘱託員5人

福 利 厚 生 費 支 出 2,384 2,294 90

(5) ライフポート
    指定管理者事業費支出

(4) 三の丸会館
    指定管理者事業費支出



 予算額　
前年度
予算額

増　減 備　      　考

（単位：千円）

科　　　　　　　　　　目　

臨 時 雇 賃 金 支 出 12,534 12,565 △ 31

会 議 費 支 出 20 20 0

旅 費 交 通 費 支 出 5 5 0

通 信 運 搬 費 支 出 625 648 △ 23

消 耗 品 費 支 出 4,000 4,688 △ 688

修 繕 費 支 出 9,360 9,000 360 施設修繕等

印 刷 製 本 費 支 出 57 183 △ 126

燃 料 費 支 出 64 64 0

光 熱 水 費 支 出 31,950 33,402 △ 1,452 施設電気料等

支 払 手 数 料 支 出 861 1,071 △ 210

賃 借 料 支 出 416 481 △ 65

保 険 料 支 出 209 201 8

諸 謝 金 支 出 210 226 △ 16

租 税 公 課 支 出 2,445 2,565 △ 120 消費税等

委 託 費 支 出 73,845 77,241 △ 3,396 設備機器保守点検委託等

419,411 379,874 39,537

11,867 11,895 △ 28

役 員 報 酬 支 出 4,052 2,873 1,179 役員1人

給 料 手 当 支 出 6,261 7,542 △ 1,281 事務局職員2人

福 利 厚 生 費 支 出 1,554 1,480 74

6,568 6,638 △ 70

会 議 費 支 出 75 75 0

旅 費 交 通 費 支 出 70 70 0

通 信 運 搬 費 支 出 444 444 0

食 糧 費 支 出 4 4 0

消 耗 品 費 支 出 1,199 1,199 0

修 繕 費 支 出 200 200 0

印 刷 製 本 費 支 出 152 152 0

燃 料 費 支 出 104 104 0

支 払 手 数 料 支 出 240 240 0

賃 借 料 支 出 1,318 1,318 0

保 険 料 支 出 139 139 0

顧 問 料 支 出 767 767 0

租 税 公 課 支 出 112 112 0

負 担 金 支 出 233 233 0

退 職 給 付 引 当 金 支 出 1,365 1,372 △ 7

減価償却引当預金支出 46 109 △ 63

雑 支 出 100 100 0

18,435 18,533 △ 98

437,846 398,407 39,439

0 10 △ 10

  事業費支出計

(2) 事務管理費支出

(1) 人事管理費支出 

  管理費支出計

② 管理費支出

  事業活動支出計

  事業活動収支差額



 予算額　
前年度
予算額

増　減 備　      　考

（単位：千円）

科　　　　　　　　　　目　

0 0 0

0 0 0

0 0 0

5,000 5,000 0

5,000 5,000 0

5,000 5,000 0

5,000 5,000 0

0 0 0

0 10 △ 10

0 0 0

0 0 0

0 0 0

   財務活動支出計

　　　　　　　　　　　　　　　　　平成24年度73,273千円、平成25年度73,273千円　

   （注） １．借入金限度額　　　   5,000千円

　　　　　２．債務負担額 　 総額146,546千円　　 　

   財務活動収入計

　２．　財務活動支出

次期繰越収支差額　  　

前期繰越収支差額　　　 　　

   財務活動収支差額

  短期借入金返済支出

  投資活動支出計

  投資活動収支差額

Ⅲ　財務活動収支の部

　1．　投資活動収入

  投資活動収入計

  短期借入金収入

当期収支差額　　　　　

  予備費支出

Ⅳ　予備費支出

Ⅱ　投資活動収支の部

　1．　財務活動収入

　２．　投資活動支出




