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令和５年度 事業計画 
 

 市民の積極的、自主的な文化活動の一層の促進と機会の充実を図るため、現代の文化・芸

術の振興に資する事業、伝統的な文化を普及する事業、豊橋市の施設の管理運営などを行う。 

 

 

Ⅰ 公益目的事業 
 

公１  文化・芸術の振興を図るため、文化施設等を活用した様々な鑑賞事業・作品展示を

通して、市民が文化・芸術に触れる機会と場を提供する事業 

 

 

１ 文化芸術に触れる機会を提供する事業 

 

（１）自主公演 

ア 舞台芸術の振興事業 

   自主制作による演劇などの舞台芸術公演等を開催する。 

イ 伝統芸能の振興事業 

市内邦楽団体等が気軽に参加・発表できる伝統芸能公演等を開催する。 

ウ 音楽文化の振興事業 

市内の音楽団体等が気軽に参加・発表できる音楽公演等を開催する。 

 

 

（２）主催公演 

ア 舞台芸術の振興事業 

穂の国とよはし芸術劇場等を会場に、優れた舞台芸術の鑑賞機会を提供するため、

演劇やダンスなどの公演を開催する。 

イ 伝統芸能の振興事業 

穂の国とよはし芸術劇場等を会場に、優れた伝統芸能の鑑賞機会を提供するため、

歌舞伎・狂言・落語などの公演を開催する。 

ウ 音楽文化の振興事業 

穂の国とよはし芸術劇場及びライフポートとよはしを会場に、優れた音楽芸術の鑑

賞機会を提供するため、音楽コンサートを開催する。 

 

 

（３）展覧会 

    各種展覧会を開催し、市内を中心として活動する文化団体、企業及び高校生の創造

活動を支援する。 

 

 

 

２ 文化・芸術に触れる場を提供する事業 

 

（１）施設の貸与 

    豊橋市から指定管理者として指定を受けた文化施設（穂の国とよはし芸術劇場、豊

橋市民文化会館、豊橋市公会堂、西川芸能練習場、豊橋市三の丸会館、ライフポート

とよはし）を、市民の文化芸術の活動の場として提供する。 



  

 

 

公２  地域における文化・芸術分野の人材育成と、主体的、創造的な文化・芸術活動を支

援・奨励するため、文化・芸術に関する知識・技能の習得を図る講座・体験活動や、

文化・芸術の振興に功績のあった個人や団体に対する表彰や助成等を実施する事業 

 

 

１ 文化・芸術に関する知識・技能の習得を目的とした講座及び体験活動を行う事業 

 

（１）講座・セミナー 

ア 人材育成事業 

   演出家や劇作家などによる演劇ワークショップや各種講座等を開催するほか、若手

音楽家に発表の機会を提供する事業を開催すること等により、芸術文化の普及促進と

新たな担い手の育成を図る。 

イ 文芸の振興事業 

    短歌・俳句・川柳に関する講座（お月見会）を実施することで、その分野において

創作活動に励む芸術家の主体的・創造的な文化芸術活動を支援、奨励する。 

ウ 広域文化活動への参加事業 

    文化事業関連の各種会議で文化・芸術に関する情報を収集する。 

 

 

（２）体験活動等 

ア 芸術文化体験普及事業 

   小中学生を対象とした演劇、舞踊、音楽等のワークショップや体験講座を開催する

ことで、コミュニケーション能力の涵養及び芸術文化活動の普及促進を図る。 

イ 伝統芸能の振興事業 

    小中学生等を対象とした伝統芸能の体験講座を開催し、伝統芸能に対する関心と理

解を深め、地域の伝統芸能文化の振興を図る。 

ウ 生活文化の振興事業 

    市民を対象に県民茶会など日本の伝統的な生活文化に接する機会を提供し、日本固

有の生活文化に対する関心と理解を深める。 

 

 

２ 表彰及びコンクールの実施による創造活動の支援を行なう事業 

 

（１）豊橋文化祭事業 

ア 豊橋文化祭事業 

    総合的な芸術文化事業の祭典として 10 月、11 月に、主催事業、協賛事業からなる

豊橋文化祭を開催する。 

 

イ 顕彰事業 

    市内を中心として活動する芸術家及び文化芸術団体等のうち、文化芸術の振興に功

績のあった個人や団体に対して、主体的・創造的な文化芸術に関する活動を表彰する

ことにより、文化芸術活動がより活発となるよう支援・奨励する。 

 

 

３ 地域文化活動の場の提供等による創造活動の支援を行なう事業 

 

（１）地区文化活動の奨励事業 

    市内の地区文化活動推進団体による合同発表会の開催を支援するほか、地域のアー

トイベントに参画し地域における文化活動を奨励する。 

 



  

 

 

公３  地域文化の保存、伝承、普及を図るため、地域文化に係る調査・資料収集を行い、

その情報を市民に提供する事業 

 

 

（１）情報の提供 

ア 文化情報誌の発行事業 

「プラットニュース」「豊橋文化」を２ヶ月に１回発行し、市内を中心に開催される

文化事業等の情報を幅広く市民に提供する。 

 

イ 広報事業 

主催する文化事業について周知するために、イベントスケジュールを作成し市内全

世帯に配布するほか、ホームページ、メールマガジン、新聞広告等を活用して幅広く

情報を発信する。 

 

ウ 文化団体交流事業 

    豊橋市及び豊橋近隣で活動する芸術家並びに文化団体等に対し、相互交流、情報共

有、相談、助言の場を提供する。 

 

 エ 調査研究事業 

  穂の国とよはし芸術劇場の開館から 10 年が経過し、主催公演や教育普及事業等に

ついてアンケートやインタビュー等による調査を行い、事業実施による成果や、経済

波及効果などの分析を行う。 

 

 

 

Ⅱ 収益事業等 
 

収１  指定管理者として管理運営を受託した施設等を公益目的事業以外に貸与する事業 

 

（該当施設） 

 穂の国とよはし芸術劇場、豊橋市民文化会館、豊橋市公会堂、西川芸能練習場、豊橋市三

の丸会館、ライフポートとよはし 

 

 

 

他１  地域社会の健全な発展を促すため、地域文化に対する相談・助言、その他必要な支

援を行う事業 

 

（該当団体） 

 豊橋自然歩道推進協議会、豊橋交響楽団、チャーチル会、豊橋音楽連盟、豊橋華道連盟 

 

 



公１
１　文化芸術に触れる機会を提供する事業

（１）自主公演

期　日 会　場

舞台芸術の振興事業

穂の国とよはし芸術劇場PLATプロデュース「新作公演」豊橋公演 11月16日〜19日 穂の国とよはし芸術劇場

穂の国とよはし芸術劇場PLATプロデュース「新作公演」東京公演 12月8日〜17日 東京芸術劇場

伝統芸能の振興事業

邦楽鑑賞会 年7回 豊橋市民文化会館

長唄演奏会 5月14日 　　　　 〃

邦楽大会　日本舞踊の部 11月5日 穂の国とよはし芸術劇場

邦楽大会　民踊・新舞踊の部 11月18日 豊橋市民文化会館

邦楽大会　民謡・大正琴・三味線の部

　　　　　　　筝曲・長唄・尺八・小唄の部

音楽文化の振興事業

コーラスのつどい 11月8日 豊橋市民文化会館

小中学校教職員音楽会 1月21日 　　　　 〃

期　日 会　場

舞台芸術の振興事業

とよはしアートフェスティバル2023「大道芸inとよはし」 5月4日・5日 穂の国とよはし芸術劇場　ほか

「エンジェルス・イン・アメリカ」第一部・第二部 6月3日 　　　　〃

木ノ下歌舞伎「糸井版　摂州合邦辻」 6月14日 　　　　〃

「Ｓｈａｋｅｓｐｅａｒｅ’ｓ　Ｒ＆Ｊ」 6月24日・25日 　　　　〃

JACROW「ざくろのような」 7月8日・9日 　　　　〃

「ヴィクトリア」【共同主催】 7月12日 　　　　〃

康本雅子ダンス公演「全自動煩悩ずいずい図」 8月5日・6日 　　　　〃

「ピエタ」【共同主催】 8月9日・10日 　　　　〃

「くるみ割り人形外伝」 8月19日 　　　　〃

「エブリ・ブリリアント・シング」 9月1日～3日 　　　　〃

アル☆カンパニー「POPPY!!!」 9月15日・16日 　　　　〃

ミュージカル「天翔ける風に」 10月19日～22日 　　　　〃

「ROSMERSHOLM(ロスメルスホルム)」 10月28日・29日 　　　　〃

□字ック「剥愛の唄」（仮題） 11月22日・23日 　　　　〃

11月23日 ロームシアター京都

11月26日 岡山芸術創造劇場

「海をゆく者」 1月12日～14日 穂の国とよはし芸術劇場

二兎社「パートタイマー秋子」 2月12日 　　　　〃

伝統芸能の振興事業

立川志の輔独演会 5月19日 穂の国とよはし芸術劇場

松竹大歌舞伎 7月31日 　　　　〃

野村万作・野村萬斎狂言公演2023 9月22日 　　　　〃

伝統芸能フェスティバル「唄語日和」【共同主催】 12月17日 　　　　〃

ぷらっと落語会 2月7日 　　　　〃

音楽文化の振興事業

カンツォニエーレ・グレカニーコ・サレンティーノ コンサート 9月17日 穂の国とよはし芸術劇場

「読売日本交響楽団」特別演奏会 1月27日 ライフポートとよはし

（３）展覧会

期　日 会　場

各種展覧会事業

えびね展、小品盆栽銘品展、水石展、石木展、

表装美術展、作陶展、俳画展（公募）、盆栽逸品展、

写真100展（公募）、郷土玩具展、硬筆書芸展（公募）、

高校生の写真展、凧展、財団加盟美術団体選抜展、

豊橋総合いけばな展（春・秋）、映画ポスター展

令和5年度　事業細目
Ⅰ　公益目的事業

事　業　名

年１６回 豊橋市民文化会館

事　業　名

（２）主催公演

事　業　名

11月19日 　　　　 〃

穂の国とよはし芸術劇場PLATプロデュース「新作公演」（地方公演）



２　文化芸術に触れる場を提供する事業

（１）施設の貸与

備考

（該当施設）

穂の国とよはし芸術劇場、豊橋市民文化会館

豊橋市公会堂、西川芸能練習場、ライフポートとよはし

豊橋市三の丸会館

公２
１　文化・芸術に関する知識・技能の習得を目的とした講座及び体験活動を行う事業

（１）講座・セミナー

期　日 会　場

人材育成事業

セントラル愛知交響楽団演奏会【中学生学校鑑賞公演】 9月6日 ライフポートとよはし

劇団四季こころの劇場　ミュージカル「ジョン万次郎の夢」【小学生学校鑑賞公演】 10月1日～4日 穂の国とよはし芸術劇場

「うけいれる身体うけいれられない身体」 10月7日・8日 　　　　〃

高校生と創る演劇「新作公演」 11月3日～5日 　　　　〃

市民と創造する演劇「地を渡る舟」 3月2日・3日 　　　　〃

若手音楽家育成事業 通年 　　　　〃

ファシリテーター養成講座 通年 　　　　〃

演劇・舞踊ワークショップ＆レクチャー 通年 　　　　〃

地域の表現活動人材養成プログラム 通年 　　　　〃

障がい者アートのための研究・ワークショップ 通年 　　　　〃

ＰＬＡＴダンスレジデンス 通年 　　　　〃

ピアノ試し弾き 通年 　　　　〃

インターンシップ事業 通年 　　　　〃

東三河高等学校演劇部活動支援 通年 　　　　〃

文芸の振興事業

お月見会（短歌・俳句・川柳） 9月10日 豊橋市三の丸会館

広域文化活動への参加事業 通年 豊橋市民文化会館　ほか

（２）体験活動等

期　日 会　場

芸術文化体験普及事業

小学校・中学校等へ出向いてのワークショップ【豊橋市受託事業】 通年 市内小中学校・特別支援学校　ほか

伝統芸能の振興事業

伝統文化こども教室 7月～9月 豊橋市民文化会館　ほか

生活文化の振興事業

市民大茶会（春） 4月9日・23日 豊橋市民文化会館

市民茶会（秋） 10月21日・22日 　　　　〃

茶道・華道体験教室 7月～8月 豊橋市三の丸会館

２　表彰及びコンクールの実施による創造活動の支援を行う事業

期　日 会　場

豊橋文化祭事業

豊橋文化祭開会式 9月23日 豊橋市民文化会館

顕彰事業

豊橋文化賞・豊橋文化奨励賞 9月23日 豊橋市民文化会館

３　 地域文化活動の場の提供等による創造活動の支援を行う事業

（１）地区文化活動の奨励事業

期　日 会　場

地域のアートイベント連携プログラム 7月～11月 穂の国とよはし芸術劇場

校区市民総合展 11月21日～26日 豊橋市民文化会館

校区市民総合芸能祭 11月26日 　　　　〃

事　業　名

施　設　名

事　業　名

（１）豊橋文化祭事業

事　業　名

事　業　名



公３
（１）情報の提供

期　日 会　場

文化情報誌の発行事業

「プラットニュース」 隔月発行

「豊橋文化」 隔月発行

広報事業

年間プログラム説明会・年始告知イベント 4月30日・1月3日 穂の国とよはし芸術劇場

イベントスケジュール発行 年1回

ホームページ、メールマガジン、新聞広告等の活用 4月～3月

文化団体交流事業

新春文化団体交流会 1月26日 ホテルアークリッシュ豊橋

調査研究事業 4月～3月

収１
（１）指定管理者として管理運営を受託した施設等を公益目的事業以外に貸与する事業

備　考

（該当施設）

穂の国とよはし芸術劇場、豊橋市民文化会館

豊橋市公会堂、西川芸能練習場、ライフポートとよはし

豊橋市三の丸会館

他１
（１）地域社会の健全な発展を促すため、地域文化に対する相談・助言・その他必要な支援を行う事業

期　日 会　場

豊橋華道連盟事務

豊橋交響楽団事務

定期演奏会 5月29日、12月11日 ライフポートとよはし

豊橋ユースオーケストラ特別演奏会 8月13日 ライフポートとよはし

チャーチル会豊橋事務

チャーチル会豊橋展 11月14日～19日 豊橋市民文化会館

豊橋音楽連盟事務

豊橋音楽連盟コンサート 11月3日 豊橋市民文化会館

Ⅱ　収益事業等

施　設　名

事　業　名

事　業　名



（単位：千円）

予算額 前年度予算額 増減

Ⅰ 一般正味財産増減の部

1. 経常増減の部

(1) 経常収益

基本財産運用益 80 80 0

基本財産受取利息 80 80 0

特定資産運用益 10 10 0

退職給付引当資産受取利息 7 7 0

財政調整積立資産受取利息 3 3 0

受取会費 7,000 6,500 500

維持会員受取会費 7,000 6,500 500

事業収益 224,602 232,331 ▲ 7,729

文化事業収益 96,702 72,621 24,081

市民文化会館G指定管理者事業収益 31,844 33,318 ▲ 1,474

三の丸会館指定管理者事業収益 4,688 4,888 ▲ 200

ライフポートとよはし指定管理者事業収益 22,406 24,335 ▲ 1,929

穂の国とよはし芸術劇場指定管理者事業収益 68,962 97,169 ▲ 28,207

受取補助金等 543,095 510,371 32,724

受取国庫補助金 66,450 43,050 23,400

豊橋市補助金 166,250 159,480 6,770

豊橋市指定管理料 296,995 294,641 2,354

文化事業受託収益 3,000 3,000 0

企業協賛金等収益 3,000 2,200 800

受取民間助成金 7,400 8,000 ▲ 600

受取寄附金 50 50 0

受取寄附金 50 50 0

雑収益 210 210 0

受取利息 10 10 0

雑収益 200 200 0

経常収益計 775,047 749,552 25,495

(2) 経常費用

事　　業　　費 826,660 776,058 50,602

報 酬 1,700 1,700 0

科　　　　　　目

令和5年度　公益財団法人　豊橋文化振興財団

収支予算書（損益ベース）
令和5年4月1日から令和6年3月31日まで



予算額 前年度予算額 増減科　　　　　　目

役 員 報 酬 3,826 3,838 ▲ 12

嘱 託 員 報 酬 49,871 49,919 ▲ 48

給 料 手 当 76,068 74,204 1,864

臨 時 雇 用 賃 金 37,389 36,502 887

退 職 給 付 費 用 3,064 3,490 ▲ 426

福 利 厚 生 費 21,103 20,434 669

会 議 費 2,472 2,711 ▲ 239

旅 費 交 通 費 38,418 40,357 ▲ 1,939

通 信 運 搬 費 3,447 3,688 ▲ 241

減 価 償 却 費 1,100 1,100 0

食 糧 費 4,485 4,079 406

消 耗 品 費 7,545 9,341 ▲ 1,796

修 繕 費 14,549 10,250 4,299

印 刷 製 本 費 14,379 12,373 2,006

燃 料 費 3,854 3,854 0

光 熱 水 費 135,702 110,284 25,418

支 払 手 数 料 11,569 12,355 ▲ 786

賃 借 料 22,566 22,476 90

保 険 料 885 676 209

諸 謝 金 24,018 20,672 3,346

租 税 公 課 11,059 14,368 ▲ 3,309

委 託 費 322,726 303,757 18,969

支 払 負 担 金 100 100 0

広 告 宣 伝 費 14,765 13,530 1,235

管　　理　　費 15,557 15,520 37

役 員 報 酬 957 960 ▲ 3

嘱 託 員 報 酬 2,826 2,860 ▲ 34

給 料 手 当 4,139 4,000 139

臨 時 雇 用 賃 金 35 35 0

退 職 給 付 費 用 223 275 ▲ 52

福 利 厚 生 費 1,284 1,248 36

会 議 費 12 12 0

旅 費 交 通 費 64 107 ▲ 43

通 信 運 搬 費 377 377 0

減 価 償 却 費 581 581 0

食 糧 費 0 0 0



予算額 前年度予算額 増減科　　　　　　目

消 耗 品 費 1,036 1,234 ▲ 198

印 刷 製 本 費 358 303 55

燃 料 費 207 154 53

支 払 手 数 料 500 500 0

賃 借 料 927 869 58

保 険 料 197 197 0

顧 問 料 1,017 1,017 0

租 税 公 課 111 111 0

委 託 費 124 108 16

支 払 負 担 金 532 522 10

雑 費 50 50 0

経常費用計 842,217 791,578 50,639

▲ 67,170 ▲ 42,026 ▲ 25,144

0 0 0

当期経常増減額 ▲ 67,170 ▲ 42,026 ▲ 25,144

２．経常外増減の部

(1) 経常外収益 0 0 0

経常外収益計 0 0 0

(2) 経常外費用 0 0 0

経常外費用計 0 0 0

0 0 0

他会計振替額 0 0 0

当期一般正味財産増減額 ▲ 67,170 ▲ 42,026 ▲ 25,144

一般正味財産期首残高※ 111,130 113,112 ▲ 1,982

一般正味財産期末残高 43,960 71,086 ▲ 27,126

Ⅱ 指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0

指定正味財産期首残高 113,000 113,000 0

指定正味財産期末残高 113,000 113,000 0

Ⅲ 正味財産期末残高 156,960 184,086 ▲ 27,126

※令和5年度の一般正味財産期首残高は、令和4年度の一般正味財産期首残高の実績値である121,130千円から令和４年度の当期一般

正味財産増減額（見込）▲10,000千円を加算した見込額を記載してあります。

当期経常外増減額

評価損益等計

評価損益等調整前当期経常増減額


