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令和３年度 事業計画 
 

 市民の積極的、自主的な文化活動の一層の促進と機会の充実を図るため、現代の文化・芸

術の振興に資する事業、伝統的な文化を普及する事業、豊橋市の施設の管理運営などを行う。 

 

 

Ⅰ 公益目的事業 
 

公１  文化・芸術の振興を図るため、文化施設等を活用した様々な鑑賞事業・作品展示を通

して、市民が文化・芸術に触れる機会と場を提供する事業 

 

 

１ 文化芸術に触れる機会を提供する事業 

 

（１）自主公演 

ア 伝統芸能の振興事業 

市内邦楽団体等が気軽に参加・発表できる伝統芸能公演等を開催する。 

イ 音楽文化の振興事業 

市内の音楽団体等が気軽に参加・発表できる音楽公演等を開催する。 

 

 

（２）主催公演 

ア 舞台芸術の振興事業 

穂の国とよはし芸術劇場等を会場に、優れた舞台芸術の鑑賞機会を提供するため、

演劇やダンスなどの公演を開催する。 

イ 伝統芸能の振興事業 

穂の国とよはし芸術劇場等を会場に、優れた伝統芸能の鑑賞機会を提供するため、

落語などの公演を開催する。 

ウ 音楽文化の振興事業 

ライフポートとよはし等を会場に、優れた音楽芸術の鑑賞機会を提供するため、音

楽コンサートやリサイタルを開催する。 

 

 

（３）展覧会 

    各種展覧会を開催し、市内を中心として活動する文化団体、企業及び高校生の創造

活動を支援する。 

 

 

 

２ 文化・芸術に触れる場を提供する事業 

 

（１）施設の貸与 

    豊橋市から指定管理者として指定を受けた文化施設（穂の国とよはし芸術劇場、豊

橋市民文化会館、豊橋市公会堂、西川芸能練習場、豊橋市三の丸会館、ライフポート

とよはし）を、市民の文化芸術の活動の場として提供する。 

 

 

 

 



 

公２  地域における文化・芸術分野の人材育成と、主体的、創造的な文化・芸術活動を支援・

奨励するため、文化・芸術に関する知識・技能の習得を図る講座・体験活動や、文化・

芸術の振興に功績のあった個人や団体に対する表彰や助成等を実施する事業 

 

 

１ 文化・芸術に関する知識・技能の習得を目的とした講座及び体験活動を行う事業 

 

（１）講座・セミナー 

ア 人材育成事業 

   演出家や劇作家などによる演劇ワークショップや各種講座等を開催するほか、若手

音楽家に発表の機会を提供する事業を開催すること等により、芸術文化の普及促進と

新たな担い手の育成を図る。また、財団設立 20 周年を記念した記念講演会を実施す

る。 

イ 文芸の振興事業 

    短歌・俳句・川柳に関する講座（お月見会）を実施することで、その分野において

創作活動に励む芸術家の主体的・創造的な文化芸術活動を支援、奨励する。 

ウ 広域文化活動への参加事業 

    文化事業関連の各種会議で文化・芸術に関する情報を収集する。 

 

 

（２）体験活動等 

ア 芸術文化体験普及事業 

   小中学生を対象とした演劇、舞踊、音楽等のワークショップや体験講座を開催する

ことで、芸術文化活動の普及促進を図る。 

イ 伝統芸能の振興事業 

    小中学生等を対象とした伝統芸能の体験講座を開催し、伝統芸能に対する関心と理

解を深め、地域の伝統芸能文化の振興を図る。 

ウ 生活文化の振興事業 

    市民を対象に県民茶会など日本の伝統的な生活文化に接する機会を提供し、日本固

有の生活文化に対する関心と理解を深める。 

 

 

２ 表彰及びコンクールの実施による創造活動の支援を行なう事業 

 

（１）豊橋文化祭事業 

ア 豊橋文化祭事業 

    総合的な芸術文化事業の祭典として 10 月、11 月に、主催事業、協賛事業からなる

豊橋文化祭を開催する。 

 

イ 顕彰事業 

    市内を中心として活動する芸術家及び文化芸術団体等のうち、文化芸術の振興に功

績のあった個人や団体に対して、主体的・創造的な文化芸術に関する活動を表彰する

ことにより、文化芸術活動がより活発となるよう支援・奨励する。 

 

 

３ 地域文化活動の場の提供等による創造活動の支援を行なう事業 

 

（１）地区文化活動の奨励事業 

    市内の地区文化活動推進団体による合同発表会の開催を支援するほか、地域のアー

トイベントに参画し地域における文化活動を奨励する。 

 



 

 

 

 

公３  地域文化の保存、伝承、普及を図るため、地域文化に係る調査・資料収集を行い、そ

の情報を市民に提供する事業 

 

 

（１）情報の提供 

ア 文化情報誌の発行事業 

「プラットニュース」「豊橋文化」を２ヶ月に１回発行し、市内を中心に開催される

文化事業等の情報を幅広く市民に提供する。また、財団設立 20 周年記念誌を発行す

る。 

 

イ 広報事業 

主催する文化事業について周知するために、イベントスケジュールを作成し市内全

世帯に配布するほか、ホームページ、メールマガジン、新聞広告等を活用して幅広く

情報を発信する。 

 

ウ 文化団体交流事業 

    豊橋市及び豊橋近隣で活動する芸術家並びに文化団体等に対し、相互交流、情報共

有、相談、助言の場を提供する。 

 

 

 

 

Ⅱ 収益事業等 
 

収１  指定管理者として管理運営を受託した施設等を公益目的事業以外に貸与する事業 

 

（該当施設） 

 穂の国とよはし芸術劇場、豊橋市民文化会館、豊橋市公会堂、西川芸能練習場、豊橋市三

の丸会館、ライフポートとよはし 

 

 

 

他１  地域社会の健全な発展を促すため、地域文化に対する相談・助言、その他必要な支援

を行う事業 

 

（該当団体） 

 豊橋自然歩道推進協議会、豊橋交響楽団、チャーチル会、豊橋音楽連盟、豊橋華道連盟 

 

 



公１
１　文化芸術に触れる機会を提供する事業

（１）自主公演

期　日 会　場

伝統芸能の振興事業

邦楽鑑賞会 年8回 豊橋市民文化会館

長唄演奏会 5月9日 　　　　 〃

邦楽大会　民謡・大正琴・三味線の部

　　　　　　　筝曲・長唄・尺八・小唄の部

邦楽大会　日本舞踊の部 10月31日 穂の国とよはし芸術劇場

邦楽大会　民踊・新舞踊の部 11月7日 豊橋市民文化会館

愛知県文化協会連合会　芸能大会 7月11日 　　 　　〃

音楽文化の振興事業

コーラスのつどい 11月17日 豊橋市民文化会館

小中学校教職員音楽会 1月23日 　　　　 〃

期　日 会　場

舞台芸術の振興事業

とよはしアートフェスティバル2021「大道芸inとよはし」 5月4日・5日 穂の国とよはし芸術劇場　ほか

チェルフィッチュの映像演劇
「風景、世界、アクシデント、すべてこの部屋の外側の出来事」

5月14日～21日 穂の国とよはし芸術劇場

新国立劇場プロデュース「東京ゴッドファーザーズ」 6月4日～6日 　　　　〃

彩の国さいたまシェイクスピアシリーズ

「終わりよければすべてよし」
6月18日～20日 　　　　〃

KAAT神奈川芸術劇場プロデュース

「未練の幽霊と怪物 -『挫波』『敦賀』-」
6月29日・30日 　　　　〃

イキウメ「外の道」 7月3日 　　　　〃

プラット親子わくわくプログラム

マームとジプシー「めにみえない　みみにしたい」
8月28日・29日 　　　　〃

「もしも命が描けたら」（仮題）【メーテレ共催公演】 9月9日～12日 　　　　〃

ぷらっと文化祭　KAKUTA「のけもの」（仮題） 9月17日～19日 　　　　〃

KAAT神奈川芸術劇場プロデュース

「近松心中物語」【メ～テレ共催公演】
10月1日～3日 　　　　〃

マームとジプシー「BEACH」「BOOTS」「CYCLE」 10月15日～17日 　　　　〃

スーパー・エキセントリック・シアター「新作公演」 11月12日・13日 　　　　〃

アル☆カンパニー「POPPY!!!」 12月4日・5日 　　　　〃

PARCOプロデュース「ドクター」 12月10日～12日 　　　　〃

二兎社「鷗外の怪談」 1月15日・16日 　　　　〃

近藤芳正 Solo Work 「ナイフ」 1月29日・30日 　　　　〃

伝統芸能の振興事業

春風亭小朝独演会【春々堂共催公演】 4月24日 穂の国とよはし芸術劇場

柳家喬太郎独演会 9月18日 　　　　〃

野村万作・野村萬斎狂言公演2021 11月25日 　　　　〃

立川志の輔独演会 調整中 　　　　〃

音楽文化の振興事業

カンツォニエーレ・グレカニーコ・サレンティーノ　コンサート 9月19日 穂の国とよはし芸術劇場

アコースティック・ライブ 9月20日 　　　　〃

レ・タンブル＆ハルモニア・レニス　古楽器コンサート 10月22日 　　　　〃

文化会館再発見イベント　加藤訓子　演奏会＆ワークショップ 1月29日・30日 豊橋市民文化会館

大阪フィルハーモニー交響楽団　特別演奏会 2月5日 ライフポートとよはし

令和3年度　事業細目

Ⅰ　公益目的事業

事　業　名

（２）主催公演

事　業　名

11月14日 　　　　 〃



（３）展覧会

期　日 会　場

各種展覧会事業

えびね展、小品盆栽銘品展、水石展、石木展、

表装美術展、作陶展、俳画展（公募）、

盆栽逸品展、写真100展（公募）、

硬筆書芸展（公募）、高校生の写真展、凧展

財団加盟美術団体選抜展、豊橋総合いけばな展（春・秋）、

ポスター展「ポスターでみる宇宙SF映画の世界展」

２　文化芸術に触れる場を提供する事業

（１）施設の貸与

備考

（該当施設）

穂の国とよはし芸術劇場、豊橋市民文化会館

豊橋市公会堂、西川芸能練習場、ライフポートとよはし

豊橋市三の丸会館

公２
１　文化・芸術に関する知識・技能の習得を目的とした講座及び体験活動を行う事業

（１）講座・セミナー

期　日 会　場

人材育成事業

セントラル愛知交響楽団演奏会【中学生学校鑑賞公演】 9月7日 ライフポートとよはし

和太鼓　志多ら　コンサート【小学校学校鑑賞公演】 10月5日～7日 穂の国とよはし芸術劇場

高校生と創る演劇「新作公演」 11月6日・7日 　　　　〃

令和3年度公共ホール現代ダンス活性化事業

「市民と創造するダンス公演」
11月21日 　　　　〃

市民と創造する演劇「新作公演～映像演劇手法による～」 3月3日～6日 　　　　〃

若手音楽家育成事業「プラット・ワンコインコンサート」 通年 　　　　〃

ワークショップ・ファシリテーター養成講座 通年 　　　　〃

演劇・舞踊ワークショップ＆レクチャー 通年 　　　　〃

地域の表現活動人材養成プログラム 通年 　　　　〃

障がい者アートのための研究・ワークショップ 通年 　　　　〃

アートによる魅力発信事業
「豊橋アーティスト・イン・レジデンス 　ダンス・レジデンス」
【豊橋市受託事業】

通年 　　　　〃

ピアノ試弾き会 通年 　　　　〃

インターンシップ事業 通年 　　　　〃

東三河高等学校演劇部活動支援 通年 　　　　〃

地域創造「ステージラボ豊橋セッション」 2月15日～18日 穂の国とよはし芸術劇場

財団20周年記念講演会 調整中 調整中

文芸の振興事業

お月見会（短歌・俳句・川柳） 9月21日 豊橋市三の丸会館

広域文化活動への参加事業 通年 豊橋市民文化会館　ほか

（２）体験活動等

期　日 会　場

芸術文化体験普及事業

小学校・中学校へ出向いてのワークショップ【豊橋市受託事業】 通年 市内小中学校　ほか

特別支援学校等へ出向いてのワークショップ【豊橋市受託事業】 通年 市内小中学校　ほか

伝統芸能の振興事業

伝統文化こども教室 7月～9月 豊橋市民文化会館　ほか

生活文化の振興事業

愛知県民茶会 10月17日 ロワジールホテル豊橋

茶道・華道体験教室 7月～8月 豊橋市三の丸会館

年15回 豊橋市民文化会館

事　業　名

事　業　名

施　設　名

事　業　名



２　表彰及びコンクールの実施による創造活動の支援を行う事業

期　日 会　場

豊橋文化祭事業

豊橋文化祭開会式 9月25日 豊橋市民文化会館

顕彰事業

豊橋文化賞・豊橋文化奨励賞 9月25日 豊橋市民文化会館

３　 地域文化活動の場の提供等による創造活動の支援を行う事業

（１）地区文化活動の奨励事業

期　日 会　場

地域のアートイベント連携プログラム 7月～11月 穂の国とよはし芸術劇場

地区市民総合展 11月23日～28日 豊橋市民文化会館

地区市民総合芸能祭 11月28日 　　　　〃

公３
（１）情報の提供

期　日 会　場

文化情報誌の発行事業

「プラットニュース」 隔月発行

「豊橋文化」 隔月発行

「財団20周年記念誌発行」 １回発行

広報事業

年間プログラム説明会・新年告知イベント 5月1日・1月3日 穂の国とよはし芸術劇場

イベントスケジュール発行 年1回

ホームページ、メールマガジン、新聞広告等の活用 4月～3月

文化団体交流事業

新春文化団体交流会 1月28日 ホテルアークリッシュ豊橋

収１
（１）指定管理者として管理運営を受託した施設等を公益目的事業以外に貸与する事業

備　考

（該当施設）

穂の国とよはし芸術劇場、豊橋市民文化会館

豊橋市公会堂、西川芸能練習場、ライフポートとよはし

豊橋市三の丸会館

他１
（１）地域社会の健全な発展を促すため、地域文化に対する相談・助言・その他必要な支援を行う事業

期　日 会　場

豊橋華道連盟事務

豊橋交響楽団事務

定期演奏会 5月30日、12月12日 ライフポートとよはし

豊橋ユースオーケストラ特別演奏会 8月8日 ライフポートとよはし

穂の国２０２０特別演奏会 9月9日 アイプラザ豊橋

チャーチル会豊橋事務

チャーチル会豊橋展 11月9日～14日 豊橋市民文化会館

豊橋音楽連盟事務

豊橋音楽連盟コンサート 11月3日 豊橋市民文化会館

Ⅱ　収益事業等

施　設　名

事　業　名

事　業　名

事　業　名

（１）豊橋文化祭事業

事　業　名



（単位：千円）

予算額 前年度予算額 増減

Ⅰ 一般正味財産増減の部

1. 経常増減の部

(1) 経常収益 801,277 744,296

基本財産運用益 80 100 ▲ 20

基本財産受取利息 80 100 ▲ 20

特定資産運用益 10 10 0

退職給付引当資産受取利息 7 7 0

財政調整積立資産受取利息 3 3 0

受取会費 6,500 6,000 500

維持会員受取会費 6,500 6,000 500

事業収益 257,433 211,436 45,997

文化事業収益 113,987 91,945 22,042

市民文化会館G指定管理者事業収益 29,280 31,898 ▲ 2,618

三の丸会館指定管理者事業収益 4,688 4,632 56

ライフポートとよはし指定管理者事業収益 21,820 21,820 0

穂の国とよはし芸術劇場指定管理者事業収益 87,658 61,141 26,517

受取補助金等 536,994 526,490 10,504

受取国庫補助金 62,580 34,800 27,780

豊橋市補助金 161,100 174,000 ▲ 12,900

豊橋市指定管理料 294,334 300,160 ▲ 5,826

文化事業受託収益 5,000 6,000 ▲ 1,000

企業協賛金等収益 2,700 2,750 ▲ 50

受取民間助成金 10,500 8,000 2,500

愛知県助成金 780 780 0

受取寄付金 50 50 0

受取寄付金 50 50 0

雑収益 210 210 0

受取利息 10 10 0

雑収益 200 200 0

経常収益計 801,277 744,296 56,981

(2) 経常費用

事　　業　　費 810,192 763,780 46,412

報 酬 1,700 1,700 0

科　　　　　　目

令和３年度　公益財団法人　豊橋文化振興財団

収支予算書（損益ベース）
令和３年4月1日から令和４年3月31日まで



予算額 前年度予算額 増減科　　　　　　目

役 員 報 酬 3,838 3,796 42

嘱 託 員 報 酬 51,096 57,871 ▲ 6,775

給 料 手 当 69,486 70,149 ▲ 663

臨 時 雇 用 賃 金 35,512 33,599 1,913

退 職 給 付 費 用 2,829 2,751 78

福 利 厚 生 費 20,031 20,329 ▲ 298

会 議 費 2,669 3,457 ▲ 788

旅 費 交 通 費 42,611 42,375 236

通 信 運 搬 費 3,842 3,683 159

減 価 償 却 費 1,100 1,100 0

食 糧 費 3,205 6,186 ▲ 2,981

消 耗 品 費 10,086 9,248 838

修 繕 費 15,600 15,700 ▲ 100

印 刷 製 本 費 15,294 14,035 1,259

燃 料 費 3,279 3,279 0

光 熱 水 費 91,019 88,019 3,000

支 払 手 数 料 14,417 12,150 2,267

賃 借 料 25,117 22,595 2,522

保 険 料 858 892 ▲ 34

諸 謝 金 20,620 19,839 781

租 税 公 課 15,993 15,495 498

委 託 費 345,215 302,082 43,133

支 払 負 担 金 100 100 0

広 告 宣 伝 費 14,675 13,350 1,325

管　　理　　費 17,756 17,740 16

役 員 報 酬 960 949 11

嘱 託 員 報 酬 2,949 3,595 ▲ 646

給 料 手 当 3,617 3,831 ▲ 214

臨 時 雇 用 賃 金 68 67 1

退 職 給 付 費 用 205 203 2

福 利 厚 生 費 1,207 1,244 ▲ 37

会 議 費 12 12 0

旅 費 交 通 費 124 357 ▲ 233

通 信 運 搬 費 377 377 0

減 価 償 却 費 334 334 0

食 糧 費 0 0 0
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消 耗 品 費 1,240 1,240 0

修 繕 費 0 0 0

印 刷 製 本 費 303 298 5

燃 料 費 154 178 ▲ 24

支 払 手 数 料 500 500 0

賃 借 料 2,453 2,545 ▲ 92

保 険 料 212 194 18

顧 問 料 1,017 1,017 0

諸 謝 金 0 0 0

租 税 公 課 111 111 0

委 託 費 1,341 120 1,221

支 払 負 担 金 522 518 4

雑 費 50 50 0

経常費用計 827,948 781,520 46,428

▲ 26,671 ▲ 37,224 10,553

0 0 0

当期経常増減額 ▲ 26,671 ▲ 37,224 10,553

２．経常外増減の部

(1) 経常外収益 0 0 0

経常外収益計 0 0 0

(2) 経常外費用 0 0 0

経常外費用計 0 0 0

0 0 0

他会計振替額 0 0 0

当期一般正味財産増減額 ▲ 26,671 ▲ 37,224 10,553

一般正味財産期首残高 99,553 127,893 ▲ 28,340

一般正味財産期末残高 72,882 90,669 ▲ 17,787

Ⅱ 指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0

指定正味財産期首残高 113,000 113,000 0

指定正味財産期末残高 113,000 113,000 0

Ⅲ 正味財産期末残高 185,882 203,669 ▲ 17,787

当期経常外増減額

評価損益等計

評価損益等調整前当期経常増減額


