
事 業 計 画 
（平成２４年４月１日から平成２５年３月３１日まで） 

 
市民の積極的、自主的な文化活動の一層の促進と機会の充実を図るため、現代の文

化・芸術の振興に資する事業、伝統的な文化を普及する事業、豊橋市の施設の管理運営

などを行う。 
 
1 文化・芸術の振興を図るため、文化施設等を活用した様々な鑑賞事業・作品展示
を通して、市民が文化・芸術に触れる機会と場を提供する事業 
 
 
【自主公演】 
（1）音楽文化の振興事業 
小中学生を対象にしたコンサートやコーラスのつどいを開催し、子どもから高

齢者までさまざまな文化・芸術に触れる機会を提供する。 

 （2）伝統芸能の振興事業 

市内の文化施設等を活用して、伝統芸能等の様々な分野の演奏を、低料金かつ

初心者向けのプログラムで、子どもから高齢者まで誰でもが気軽に参加・体験で

きる事業を実施する。 
【主催公演】 
（1）音楽文化の振興事業 
    ライフポートとよはし等を会場に、地域の皆さんに優れた音楽芸術を鑑賞して
いただく公演を開催する。 

 （2）舞台芸術の振興事業 
    各文化ホールを会場に、優れた舞台芸術を鑑賞していただく公演を開催する。 
 （3）伝統芸能の振興事業 
    吉田勘彌氏、桐竹勘十郎氏と連携し、人形浄瑠璃「文楽」公演を開催する。 
【博物館等の展示】 
（1）展覧会事業 
    展覧会の開催を通じ、市内を中心として活動する文化団体、企業及び高校生の

創造活動を支援する。 
 【文化施設の管理運営】 
    豊橋市から指定管理者として受託した文化施設を、市民の文化芸術の活動の場

として提供し、合わせて施設及び地域の特性を生かした文化事業を行う。 
豊橋市文化会館、豊橋市公会堂、駅前文化ホール、西川芸能練習場、豊橋市三の

丸会館、ライフポートとよはし（豊橋市労働会館、豊橋市勤労青少年ホーム、豊



橋市教育会館、豊橋市男女共同参画センター及びコンサートホール及び中ホー

ル） 
   

2 地域における文化・芸術分野の人材育成と、主体的、創造的な文化・芸術活動を
支援・奨励するため、文化・芸術に関する知識・技能の習得を図る講座・体験活

動や、文化・芸術の振興に功績のあった個人や団体に対する表彰や助成等を実施

する事業 
 
【講座、セミナー】 
（1）文芸の振興事業 
      短歌・俳句・川柳に関するコンクールを実施することで、その分野において

創作活動に励む芸術家の主体的・創造的な文化芸術活動を支援・奨励する。 
  （2）広域文化活動への参加事業 
     文化事業関連経費や各種会議での情報収集 
  （3）受託文化事業 
     豊橋市から受託した事業を開催する。市民協働プログラム事業、芸術文化ふれ

あい体験事業 
  【体験活動等】 
（1） 伝統芸能の振興事業 

小中学生を対象に、日本舞踊、三味線といった伝統芸能に気軽に接する場を

提供することにより、豊橋市民の文化芸術に対する関心と理解を深め、地域の

芸術・伝統文化の振興を図る。 
（2） 生活文化の振興事業 

市民を対象に茶道、華道教室、市民茶会、囲碁教室など日本の伝統的な生活

文化に接する機会を提供することで、日本固有の文化に対する関心と理解を深

める。 
（3） 音楽文化の振興事業 
    小中高生を対象にしたワークショップを開催し、子どもたちがさまざまな文化

芸術に触れる機会を提供する。 
（4） 文化意識の喚起事業 
  文化・芸術に関する知識・技能の習得を目的とした講座及び体験活動を行う事業。 
【表彰・コンクール】 
（1） 豊橋文化祭事業の開催 

総合的な芸術文化事業の祭典として 10 月・11 月に、主催事業、協賛事業か
らなる豊橋文化祭を開催する。 

（2） 顕彰事業 



 市内を中心として活動する芸術家及び文化・芸術・団体等のうち、文化芸術

の振興に功績のあった個人や団体に対して、主体的・創造的な文化芸術に関す

る活動を表彰することにより、文化・芸術活動がより活発となるよう支援・奨

励する。 
【助成（応募型）】 
（1） 地区文化活動の奨励事業 
    市内の地区文化活動推進団体による合同発表会の開催にあたり、企画・構成・

開催を支援するとともに、開催場所として文化施設を無償提供することにより、

地域における文化活動を奨励する。 
 

3 地域文化の保存、伝承、普及を図るため、地域文化に係る調査・資料収集を行い、
その情報を市民に提供する事業 

【調査、資料収集】 
（1） 新春文化団体交流会 
    豊橋市及び豊橋近隣で活動する芸術家及び文化団体等が、より創造的な文化活

動を深めるために必要となる情報や文化芸術活動に対する相談・助言を相互に行

うことができる場を提供する事業 
（2） 豊橋文化の発行事業 
「豊橋文化」を発行し、東三河地域における舞台芸術、音楽文化、伝統芸能、

生活文化等の活動に関する情報を市民に提供し、併せて財団の文化事業を紹

介する。 
（3） 広報事業 
    市内を中心として活動する芸術家及び豊橋文化振興財団等が主催し、豊橋市民

文化会館、ライフポートとよはし、豊橋市公会堂、駅前文化ホール、アイプラザ

豊橋、豊橋市美術博物館その他の場所で開催されるイベントスケジュールを作成

し、その情報を年 1回豊橋市内の全世帯、愛知県内の文化施設及び文化・芸術団
体等に配布することで、市民が地域の文化芸術に触れることができる環境を整え、

文化・芸術への興味・関心を高める。 
4指定管理者として管理運営を受託した施設等を公益目的事業以外に貸与する事業 

 
（該当施設） 
豊橋市民文化会館、豊橋市公会堂、駅前文化ホール、西川芸能練習場、豊橋市

三の丸会館、ライフポートとよはし（豊橋市労働会館、豊橋市勤労青少年ホーム、

豊橋市教育会館、豊橋市男女共同参画センター及びコンサートホール及び中ホー

ル） 
 



5地域社会の健全な発展を促すため、地域文化に対する相談・助言、その他必要な支
援を行う事業 
豊橋自然歩道推進協議会、豊橋交響楽団、チャーチル会豊橋、豊橋音楽連盟、 
豊橋華道連盟などの支援     



（単位:千円）

 予　算　額　

(1)

① 基本財産運用益 650

基本財産受取利息 650

② 特定資産運用益 72

62

10

③ 受取会費 9,500

9,500

④ 75,962

33,022

25,821

3,643

13,476

⑤ 338,156

103,000

234,210

946

⑥ 受取寄付金 50

50

⑦ 雑収益 956

1

955

425,346経常収益計

受取寄付金

受取利息

雑収益

退職給付引当資産受取利息

財政調整積立資産受取利息

維持会員受取会費

事業収益

文化事業収益

企業協賛金等収益

豊橋市補助金

文化事業受託金

市民会館G指定管理者事業収益

三の丸会館指定管理者事業収益

ライフポート指定管理者事業収益

受取補助金等

経常収益

収　　支　　予　　算　　書(損益ベース)

平成24年4月1日から平成25年3月31日まで

Ⅰ一般正味財産増減の部

科　　　　　　　　　　目　

 1.　経常増減の部



（単位:千円）

 予　算　額　科　　　　　　　　　　目　

(2)

① 事業費 403,775

報 酬 37,494

給 料 手 当 50,623

臨 時 雇 賃 金 24,410

退 職 給 付 費 用 1,029

福 利 厚 生 費 13,883

会 議 費 1,280

旅 費 交 通 費 6,043

通 信 運 搬 費 2,562

食 糧 費 4,881

消 耗 品 費 6,776

修 繕 費 17,130

印 刷 製 本 費 9,059

燃 料 費 2,834

光 熱 水 料 費 55,185

支 払 手 数 料 2,130

賃 借 料 3,334

保 険 料 452

諸 謝 金 7,047

広 告 宣 伝 費 750

租 税 公 課 3,359

委 託 費 153,514

② 管理費 21,571

役 員 報 酬 1,844

給 料 手 当 10,263

退 職 給 付 費 用 441

福 利 厚 生 費 1,660

会 議 費 65

旅 費 交 通 費 68

通 信 運 搬 費 890

食 糧 費 3

減 価 償 却 費 28

消 耗 品 費 1,962

修 繕 費 200

 経常費用



（単位:千円）

 予　算　額　科　　　　　　　　　　目　

印 刷 製 本 費 152

燃 料 費 104

支 払 手 数 料 210

賃 借 料 1,938

保 険 料 394

顧 問 料 767

租 税 公 課 112

支 払 負 担 金 370

雑 費 100

425,346

0

0

0

(1) 0

0

(2) 0

0

0

0

0

33,486

　一般正味財産期末残高 33,486

0

113,000

113,000

146,486

２　経常外増減の部

　評価損益等計

　当期経常増減額

　評価損益等調整前当期経常増減額

   （注） １．公益法人会計基準の運用方針（平成20年4月11日内閣府公認等委員会）附則

　　　　　　　第1項に基づき前年度予算額の記載を省略している。

経常外費用

　指定正味財産期首残高

　指定正味財産期末残高

Ⅲ　正味財産期末残高

Ⅱ　正味財産増減の部

　当期一般正味財産増減額

　一般正味財産期首残高

経常費用計

経常外収益

　他会計振替額

　当期指定正味財産増減額

経常外費用計

　当期経常外増減額

経常外収益計



(単位：千円）

公1 公2 公3

体験・鑑賞事業 支援・奨励事業 情報提供事業

163 0 0 0 163 0 0 0 0 487 0 650

163 0 0 0 163 0 0 0 0 487 0 650

0 0 0 0 0 0 0 0 0 72 0 72

0 0 0 0 0 0 0 0 0 62 0 62

0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 10

3,847 361 4,342 0 8,550 0 0 0 0 950 0 9,500

3,847 361 4,342 0 8,550 0 0 0 0 950 0 9,500

48,291 7,090 1,000 0 56,381 19,581 0 0 19,581 0 0 75,962

24,932 7,090 1,000 0 33,022 0 0 0 0 0 0 33,022

14,046 0 0 0 14,046 11,775 0 0 11,775 0 0 25,821

1,982 0 0 0 1,982 1,661 0 0 1,661 0 0 3,643

7,331 0 0 0 7,331 6,145 0 0 6,145 0 0 13,476

244,182 14,707 11,231 5,450 275,570 42,767 138 3,606 46,511 16,075 0 338,156

54,932 11,861 10,859 5,450 83,102 207 138 3,606 3,951 15,947 0 103,000

189,250 2,400 0 0 191,650 42,560 0 0 42,560 0 0 234,210

0 446 372 0 818 0 0 0 0 128 0 946

0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 0 50

0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 0 50

0 0 0 0 0 0 0 0 0 956 0 956

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 955 0 955

296,483 22,158 16,573 5,450 340,664 62,348 138 3,606 66,092 18,590 0 425,346

公1 公2 公3 公益共通 小計 収1 他1 収益共通 小計 法人会計 内部取引控除 合計

304,171 22,158 16,574 6,478 349,381 50,651 138 3,605 54,394 0 0 403,775

報 酬 28,536 0 0 2,305 30,841 6,192 0 461 6,653 0 0 37,494

給 料 手 当 32,236 4,625 8,350 2,504 47,715 284 120 2,504 2,908 0 0 50,623

臨 時 雇 賃 金 19,341 775 0 0 20,116 4,294 0 0 4,294 0 0 24,410

退 職 給 付 費 用 0 0 0 1,029 1,029 0 0 0 0 0 0 1,029

福 利 厚 生 費 9,545 688 1,242 640 12,115 1,110 18 640 1,768 0 0 13,883

会 議 費 271 113 896 0 1,280 0 0 0 0 0 0 1,280

旅 費 交 通 費 4,780 1,261 0 0 6,041 2 0 0 2 0 0 6,043

通 信 運 搬 費 1,193 146 1,019 0 2,358 204 0 0 204 0 0 2,562

食 糧 費 1,985 2,450 0 0 4,435 446 0 0 446 0 0 4,881

消 耗 品 費 5,330 241 60 0 5,631 1,145 0 0 1,145 0 0 6,776

修 繕 費 13,985 0 0 0 13,985 3,145 0 0 3,145 0 0 17,130

印 刷 製 本 費 3,659 969 4,303 0 8,931 128 0 0 128 0 0 9,059

燃 料 費 2,314 0 0 0 2,314 520 0 0 520 0 0 2,834

光 熱 水 料 費 45,053 0 0 0 45,053 10,132 0 0 10,132 0 0 55,185

支 払 手 数 料 1,595 316 0 0 1,911 219 0 0 219 0 0 2,130

賃 借 料 2,497 513 0 0 3,010 324 0 0 324 0 0 3,334

保 険 料 322 57 0 0 379 73 0 0 73 0 0 452

諸 謝 金 2,116 4,818 34 0 6,968 79 0 0 79 0 0 7,047

広 告 宣 伝 費 100 0 650 0 750 0 0 0 0 0 0 750

租 税 公 課 2,701 143 20 0 2,864 495 0 0 495 0 0 3,359

委 託 金 126,612 5,043 0 0 131,655 21,859 0 0 21,859 0 0 153,514

    ⑥ 受取寄付金

　 　 (3)三の丸会館指定管理者事業収益

    ⑤ 受取補助金等

      (1) 豊橋市補助金

      (2) 文化事業受託金

科　　　　　　　目　

      (3) 企業協賛金等収益

     (2) 雑収益

　　③ 受取会費

　　 (1) 基本財産受取利息

法人会計
収1 収益共通

　　経常収益計

他1

　　　(1)文化事業収益

公益共通

     (1) 退職給付引当資産受取利息

　（1）経常収益

     (2) 財政調整積立資産受取利息

小計

収益事業等会計

　　　(2)市民文化会館Ｇ指定管理者事業収益

     (1) 維持会員受取会費

　　④ 事業収益

　 　 (4)ライフポート指定管理者事業収益

     (1)受取寄付金

    ⑦  雑収益

科　　　　　　　目　

　（2）経常費用

     (1) 受取利息

　①事　　　業　　　費

収支予算書内訳書（損益ベース）

 1.　経常増減の部

　　① 基本財産運用益

　　② 特定資産運用益

平成24年4月1日から平成25年3月31日まで

公益目的事業会計

Ⅰ一般正味財産増減の部

内部取引控除
小計

合計



(単位：千円）

公1 公2 公3

体験・鑑賞事業 支援・奨励事業 情報提供事業

　　 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21,571 0 21,571

役 員 報 酬 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,844 0 1,844

給 料 手 当 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,263 0 10,263

退 職 給 付 費 用 0 0 0 0 0 0 0 0 0 441 0 441

福 利 厚 生 費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,660 0 1,660

会 議 費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65 0 65

旅 費 交 通 費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 68 0 68

通 信 運 搬 費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 890 0 890

食 糧 費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3

減 価 償 却 費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28 0 28

消 耗 品 費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,962 0 1,962

修 繕 費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200 0 200

印 刷 製 本 費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 152 0 152

燃 料 費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 104 0 104

光 熱 水 料 費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

支 払 手 数 料 0 0 0 0 0 0 0 0 0 210 0 210

賃 借 料 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,938 0 1,938

保 険 料 0 0 0 0 0 0 0 0 0 394 0 394

顧 問 料 0 0 0 0 0 0 0 0 0 767 0 767

租 税 公 課 0 0 0 0 0 0 0 0 0 112 0 112

支 払 負 担 金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 370 0 370

雑 費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 100

　　　経常費用計 304,171 22,158 16,574 6,478 349,381 50,651 138 3,605 54,394 21,571 0 425,346

　　　　評価損益等調整前当期経常増減額 △ 7,688 0 △ 1 △ 1,028 △ 8,717 11,697 0 1 11,698 △ 2,981 0 0

　　　　評価損益等計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　　当期経常増減額 △ 7,688 0 △ 1 △ 1,028 △ 8,717 11,697 0 1 11,698 △ 2,981 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4,496 0 0 0 4,496 △ 4,496 0 0 △ 4,496 0 0 0

△ 3,192 0 △ 1 △ 1,028 △ 4,221 7,201 0 1 7,202 △ 2,981 0 0

25,058 1,524 988 334 27,904 4,055 10 0 4,065 1,517 0 33,486

21,866 1,524 987 △ 694 23,683 11,256 10 1 11,267 △ 1,464 0 33,486

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 113,000 113,000 0 0 0 0 0 0 113,000

0 0 0 113,000 113,000 0 0 0 0 0 0 113,000

21,866 1,524 987 112,306 136,683 11,256 10 1 11,267 △ 1,464 0 146,486

内部取引控除 合計法人会計

                                                                                

　　  　一般正味財産期首残高　　 　　

　　  　一般正味財産期末残高　  　

Ⅲ　正味財産期末残高　  　

　　  　指定正味財産期首残高　　 　　

　　  　指定正味財産期末残高　　 　　

    　　当期指定正味財産増減額

収益事業等会計

収益共通

公益目的事業会計

　②管　　　理　　　費

  （2）　経常外費用

    　　当期一般正味財産増減額

    　　他会計振替額

 2.　経常外増減の部

他1
科　　　　　　　目　

Ⅱ　指定正味財産増減の部　  　

公益共通 小計 小計収1

    　経常外費用計

    　　当期経常外増減額

  （1）　経常外収益

　　　経常外収益計



 資金調達及び設備投資等の見込みを記載した書類 

（平成２４年４月１日から平成２５年３月３１日まで） 

 

 

１. 資金調達の見込みについて 

 

 

 

    平成２４年度中における資金調達の予定はありません。 

 

 

 

２. 設備投資の見込みについて 

 

 

 

    平成２４年度中における設備投資（除却又は売却を含む。）の予定はありませ

ん。 

 

 

 

３. 投資活動の見込みについて 

 

 

 

   平成２４年度中における財政調整積立資産の取崩しの予定はありません。 

 

   

  


